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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencii Birnc vazfen, Tirk stal, Tirk
cumhuryetini, elebet, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel enin, en kymelhazinendir, Istkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
edhahlarin ofacaktr. Bir gin,itiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atima cin, iginde
ulunacagin vaziyetin imkan ve geraitin dlstinmeyeceksin!
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edebl,Itlal ve cumhurietineKastedecek dismania,
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Olablrer. Cebren ve hle fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
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e memlekein her kasesi bl isgal edimis olabil. Bitiin bu
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Millt,fakr u zaruret iinde harap ve bitap dimils olabilirr,

Ey Tirkisckbalinin eviad e, buahva ve eratiinde
dah, vazfe; Tdrk istlal ve cumhuryetin Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveutturl
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SUNUS

21.Ylizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz
olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim ydnetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari
degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama c¢aligmalarinin Gnemi
artmaktadir. Stratejik planlaryla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarimi analiz ederek, kaynaklarimi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik onder Atatiirk’ii
ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢aligmaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu
daha gelismis bir {ilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada sdz sahibi bir tilke haline doniistim stirecinde egitimin giictini gérerek; bu
giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Lokman Hekim Isitme Engelliler Okulu olarak &ncelikle stratejik planimizi olusturmak igin &nce ekipler olusturduk, kurumumuzun ézel durumu
fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini
arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla dgrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini
arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Yusuf KOCAK
Okul Miidirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tzere

paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lctlebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve calismalari belirlenmistir. Calismalari yiriten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Yusuf KOCAK Okul Mudara Fatih GOKTEPE Mudir Yardimcisi
Adnan DALGIC Okul Mid. Yrd. Barig DURAK Rehber Ogr.
Adil Serkan SATI Ozel Egt. Ogr. Biisra YASAR Fen Bil. Ogr.
Yunus Emrah Cetin Okul Aile Bir. Bsk. Ali Thsan BICER Tirkce Ogr.

Ayse KORKUT

Yonetim Kurulu Uye.

'Yasemin YIKILMAZ MISIRLI

Sosyal Bilgiler Ogr.

Ali Osman ASLAN

Veli




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya gahsiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 03.10.1994 tarihinde Lokman Hekim Anaokulu, ilkokulu ve Sanat Ortaokulu adiyla 6gretime baslamistir. 13.10.1997 tarihinde Lokman Hekim
isitme Engelliler ilkdgretim Okulu olarak ismi degistirilmistir.

1997-1998 egitim-6gretim yilinda 7 kiz 9 erkek 6grenci olmak lzere ilk mezunlarini vermistir.
Halen isitme Engelliler ilkokulu ve Ortaokulu olarak hizmet vermektedir.
2013 yilindan itibaren Otistik 6grenciler de okulun binyesinde egitim almaktadirlar.

Buglin okulumuzda 16 derslik bulunmaktadir. 1 6gretmenler odasi, 3 tane isitme engelliler sinifi ile 13 tane otizm sinifi ile normal egitim ve 6gretime
devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu
Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

ili: Amasya ilgesi: Merkez

Bahceleri¢i Mahallesi Sehit Alper Kalem Caddesi
Adres: Osman Yildirim Ozel Egitim Meslek Okulu Sitesi Cografi Konum (link):
No: 32 Merkez/AMASYA

https://maps.app.goo.gl/intTDePwuwRh4bgRA

Telefon Numarasi: | 0(358) 212 69 84 Faks Numarasi: 03582187612
e- Posta Adresi: | 746882@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: lokmanhekim@meb k12.tr
Kurum Kodu: 746882 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete

.. L 01/09/1994 Toplam Calisan Sayisi 30

Giris Tarihi:

Kiz 9 Kadin 11
e . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 43 Erkek 15

Sayisi

Toplam 52 Toplam 26
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi | X
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari X Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5



https://maps.app.goo.gl/jntTDePwuwRh4bqRA
mailto:746882@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim ¢alisanlarina (Yénetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiiri 1 1
Okul Miidiir Bagyardimcisi 1 1
Okul Mudir Yardimcisi 2 2
Sinif Ogretmeni 6 4 10
Brans Ogretmeni 5 8 13
Rehber Ogretmen 1 1
idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 4 2 6
Giivenlik Personeli 0 0

TOPLAM CALISAN SAYISI 21 15 36




Tablo 4: Calisanlarin Gérev Dagilim Tablosu

Sira No Unvani Calisanlarin Gorev Dagilimi Gorevleri

Mudur Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritar.
Okulu diizene koyar
Okulu denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul middra, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Mudar Ders okutur.

Yardimcisi Midirun en yakin yardimcisidir.
Midirin olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber Okul rehberlik planini hazirlar.

Ogret Okul rehberlik panosunu diizenler.

men Sorunlu 6grenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.
Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini cgzmeye calisir.
Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢alismalarini yaratir.
Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.
Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
Okul rehberlik hizmetleri yuriitme kuruluna katilir.
Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.
Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.
Okul Muddriine karsi sorumludur.

Brans Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

Ogretmenleri

Yil igerisinde mifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak dnlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilr.
Okul Madarianian verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Memur

Hizmetli

Bransi ile ilgili olarak yillik galisma planini hazirlamak

Yil igerisinde mifredata uygun olarak derslere girmek
Okulda nébet tutmak

Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Miduriniin verdigi diger isleri yapar

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Okul Mudirinun verdigi diger isleri yapar.

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.

Okul Madarianin verdigi diger isleri yapar.




Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 20 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 25 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5456 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2) 2000
Okul Kapali Alan (m2) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 80
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 33
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

1. Sinif 1 7 8
2. Sinif 4 6 10
3. Sinif 0 4 4
4. Sinif 0 5 5
5. Sinif 0 4 4
6. Sinif 2 6 8
7. Sinif 0 2 2
8. Sinif 2 9 11

43 52
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag-Geregler Adet
Bilgisayar 22
Yazici 5
Tarayicl 2
Tepegodz X
Projeksiyon 3
Televizyon 8
internet baglantisi Var
Fax Var
Video

DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera X
Okul/kurumun internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi Ogretmenlerin vardir.
Diger arac-gerecler X
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Mali Kaynaklar
Tablo 8: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 200.000 230.000 250.000 270.000 300.00
Okul Aile Birligi 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 201.000 231.500 252.000 272.500 303.000

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 9: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlt kiicik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 10: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 21.400 40.800 25.000
Kiguk Onarim 3.000 7.000 15.000
Bilgisayar Harcamalari 4.600 - 61.500
Bliro Makinalari Harcamalari = = 20.000
Telefon 216.420 600 232.370 1.080 270.177 1.548
Sosyal Faaliyetler 2.000 5.000 10.000
Kirtasiye - 4.000 15.000
GENEL

31.600 57.880 148.048
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PAYDAS ANALIzi

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin géruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda Amasya
Lokman Hekim isitme Engelli Okulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gérislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi galismasi yapiimistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gorus, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi,
kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esglidiim, 6nerilerin tespiti vb. konular hakkinda kurumumuzun temel paydaslari
olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve onerilerini almak lzere gérisme ve anket yontemi uygulanmistir.

OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari
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Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren égrenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarinal0
ogrenci- 25 veli-20 6gretmen katilmistir. Anket cevrimici platform (izerinden uygulanmis ve Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu Stratejik plan Ekibi

tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 11: Ogrenci Anket Sonuglari

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,36 87,23

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,33 86,55

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,19 83,87

4  |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,62 92,44

5 Farkl kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini disiintiyorum. 4,66 93,11

6 |Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,53 90,59

7 Okul mudirine ihtiyagc duydugumda kolaylikla gérisebilirim. 4,26 85,21

8  |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,31 86,22

9  |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 4,19 83,87
10 |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 4,29 85,71
11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 4,29 85,88
12  (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 4,29 85,71
13 (Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir. 4,75 91,76
14 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu disliniiyorum. 4,62 92,44
15 |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. 4,45 89,08
16 |Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 4,59 91,76
17 |Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 4,04 80,84
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18 |DYK’leri yeterli buluyorum. 4,01 80,17
19 (Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. 4,17 83,36
20 [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu distiniyorum. 4,18 83,70

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 10 6grenci katilmistir.20 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86,87 olup dizeyi iyidir.

30

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

— O Katilmiyorum

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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Tablo 12: Veli Anket Sonuglari

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

s;::)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,14 82,77
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor 4,35 86,93
3 Okul temiz ve hijyeniktir 4,42 88,40
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glvenlik 6nlemleri 4,24 84,85
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,44 88,83
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,80 75,93
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor 4,00 80,00
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,00 80,00
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci 4,16 83,12
10 | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,59 91,86
11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 4,59 91,86
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,38 87,53
13 | Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. 4,57 91,43
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,14 82,86
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 4,35 86,93
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,42 88,40
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,24 84,85
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum 4,44 88,83
19 | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim 3,80 75,93
20 | Gocugumu okumaya tesvik ederim 4,00 80,00
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21 | Cocugumun her gin okula gitmesini saglarim 4,00 80,00

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,16 83,12

GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,84

Ankete 25 veli katilmistir. 22 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 85,84 olup dizeyi iyidir.

25

20 -

15 @ Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum
B Kararsizim

10 N OKismen Katiliyorum
OKatilmiyorum
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Tablo 13: Ogretmen Anket Sonuglari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,36 87,23
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 4,33 86,55
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,19 83,87
4  |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik dnlemleri alir. 4,62 92,44
5 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,66 93,11
6  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 4,53 90,59
7  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,26 85,21
8  |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,31 86,22
9  |Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,19 83,87
10 |Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,29 85,71
11 |Okulumuzun, farklh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 4,29 85,88
12 |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,29 85,71
13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,50 90,08
14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,62 92,44
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15 |Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir. 4,45 89,08
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,59 91,76
17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,84

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 20 6gretmen katilmistirl7 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86,87 olup dizeyi iyidir.
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GZTF (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algly 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guclulukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiria/muadarligu kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gliglii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiglii Yonleri

Guvenli olmasi, tim personelin iletisime agik olmasi
ihtiyaglarinin gideriliyor olmasi

Ogrenciler v o
Ogretmen ve personel ilgisi

Her tirll bilgiye zamaninda ulasilabilir olmasi, objektif olmasi
Calisanlar Galisanlarin 6zverisi

Temizlige dikkat edilmesi

Gavenli, temiz olmasi.

Tim personelin ulasilabilir ve iletisime agik olmasi
Velilerin destekleyici tavirlari

Okulumuza olan giiven

Okulun sehir merkezinde olmasi.

Bina gliglendirme ¢alismalarinin tamamlanmis olmasi.
Siniflarimizin aydinlik olmasi

Her zaman temiz olmasi

Tim siniflarda akill tahtalarin olmasi.

Oyun salonunun olmasi.

Okulda yemekhane ve kooperatifin bulunmasi.

Gerekli materyallere ulasilabilmesi

Biitce Yemek ve malzeme temininde buitce desteginin bulunmasi
Yonetimin personelin mesleki gelisimini desteklemesi.
Yonetici, personel, veli iletisiminin iyi diizeyde olmasi

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Yonetim Siiregleri
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Adil ve tarafsiz davranilmasi

iletisim Stiregleri

Yonetimin gelismeye acik ve objektif olmasi.

Ogretmen ve veli gériislerinin dikkate aliniyor olmasi

Duyurularin zamaninda yapilmasi

Bltilin yonetici ve personelin her zaman gortsebilme imkanina sahip olmasi

Sinif Mevcut Sayisi

Siniflardaki 6grenci sayilarinin 6grencilerimizin durumuna goére belirlenmis olmasi

Okulumuzun Zayif Yénleri

Ogrenciler

isitme engelli ve otizm 6grencilerimizin ayni okul ortaminda bulunmasi
Birinci kademe ve ikinci kademe 6grencilerimizin ayni binada egitim gérmesi

Veliler

Velilerimize ulasimin gerek mesafe gerekse sosyokiltiirel sebeplerle kisitli olmasi
Yetiskin egitimine katihmin kisitli olmasi

Bina ve Yerleske

ihata duvarinin zayif olmasi.
Okul icinde asansor bulunmamasi.

Donanim

Engelli 6grenciler icin kullanilacak egitim materyallerinde kisithlik

Biitce

Okul aile birliginden gelen kaynagin yetersiz olmasi.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere fazla kaynak ayrilamamasi

Yonetim Siiregleri

Kadrolu personelin sayi olarak yetersizligi sebebiyle gérevlendirmeler yapilmasi

iletisim Stiregleri

Etkinliklere veli katiliminin yetersiz olmasi

e Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi

e Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi
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Dis Faktorler

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltlrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6§retmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden

tartisiimasi gerekmektedir.

Tablo 14: PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,
Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hikimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
isgiicli durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltiirel gevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kdiltiirel faaliyet alanlarinin
genis olmasi,

Okulumuzun sportif  faaliyetler
yoniinden ¢ok basarili olmasi
Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz gevresinin egitime verdigi
Onem istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,

Medyanin etkileri,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak kullaniimasina
yonelik planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin gliniimuiz teknolojisine uyarlanmasi
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
calismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

Okulumuzun Firsatlar
e Yeni egitim programini kavramis geng 6gretmen kadrosunun olusu

e Bilgisayarlarimizin bulunmasi

e Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

e Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

e Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve dgretmenlerin dgrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin olmasi

e Birgok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tirli destegi vermeleri

e Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

e Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi

e Velilerimizin egitim 6gretime 6nem vermesi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet igi egitim faaliyetlerinin olmasi

e Milli Egitim Bakanhg MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Okulumuzun Tehditleri

e Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi
e Bazi velilerin 6grencilerini okul pansiyonuna vermek istememesi
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e Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢cok &nem vermesi.
e (Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasanan
olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT
analizi verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola gikarak,
egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur.
Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi icin hedef, gosterge ve galismalar belirlenmistir.

Tablo 15: Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMALAR
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Ozel egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

Yetenekli 68rencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

TEMA: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim slrecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttiriima

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttiriimasi

Kitap okuma oraninin arttiriimasi

Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi

QU Ip|IWIN IR IN B IWIN

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttiriimasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

2. insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

4, Hizmet ici egitim kalitesinin arttiriimasi

5. Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi
6. Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi
7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

9. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttiriimasi

10. | Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik ¢calismalarin devam ettirilmesi
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BOLUM I1I: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz
isitme engelli 6grencilerimizi, ailelerini ve yakin cevresini okul dncesi egitimden baslayarak cocuklarin, sosyal duyussal bilissel ve davranis gelisimlerine
uygun bir programla dogal isitsel sozel yonteme gore yapilandiriimis egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak sozel iletisim kurmayi gelistiren ruhen ve
bedenen saglikh, Atatirk ilke ve inkilaplarina bagh ¢agdas bireyleri yetistiren bir kurumdur.

Vizyonumuz
isitme engelli 6grencilerimizi giiniimiiz teknolojisinden yararlanarak cevresiyle is birligi icinde iletisim kuran, kendine giiveni olan, topluma vyararli,
uretken bir bireyler, Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda Tirk Milli Egitim Amaglari isiginda problemlerin tstesinden gelen bireyler olarak yetistirmek.

Temel Degerlerimiz
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklagimiyla
genclere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basaril bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gdstermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatayl olusmadan dnlemek,

Agik ve diirist iletigim,

Cevreyi koruma bilinci,

Surekli gelisim,

Herkese katma deger liretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢co6zliimin par¢asi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiltlrini yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

VVVYVYYVYVYVVVYVVYYYVYY

Demokrasi kiltirine sahip olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERISiMIiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAG-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve dgretime erisimi
saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan dénemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul dncesi egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri donitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve

yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirlmasi igin Performans Géstergeleri

. . Mevcut Hedef
ne ARG DR 2 2023 2024 2025 2026 2027 (2028
PG.1.1.a| Okul egitiminde devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0.13 %0.1 0 0 0 0
PG.1.1b ((?)/z)el egitime ihtiyac¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisim orani %100 %100 %100 %100 %100 |9%100
0
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayisi 20 25 30 35 40 45

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
o6gretimin her asamasina katihmini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan calismalar asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 17: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirlmasi icin Calisma Tablosu

Calisma Calisma Calisma Tarihi
ifadesi Sorumlusu
1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi SMS ya da e-mail yolu ile giinliik | Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
olarak yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. QISUI Idaresi- Egitim Ggretim yil
Ogretmenler boyunca
3- Velilerin e-okul veli bilgilendirme sistemleri tGizerinden velilerin 6grencilerin devamsizligi, not Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
4- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir. QIfUI \daresi- Egitim ogretim yili
Ogretmenler boyunca

5- Ozel egitime yénlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim égretmenleri ile rehberlik servisi Rehberlik servisi Egitim 6gretim yili
toplantilar yapacaklardir. boyunca
6- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile gérismeler yaparak, Rehberlik servisi Egitim 6gretim yili
ogrencinin gelisimi ile ilgili geri donlsler saglayacaklardir. boyunca

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
Olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAG-2: Her egitim ve dgretim kademesinde, dzverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararasi 6l¢iutlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6g§renmeye agik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlari dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmak
ve egitim kalitesini ylkseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 18: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.1. Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a|0grenci basina okunan kitap sayisi 10 13 15 18 20 22
PG.2.1.b|Yilsonunda takdir veya tesekkir belgesi alan 6grenci orani (%)| %100 %100 [%100 %100 %100 %100
PG.2.1.c Eg|t!m o0gretim sure"clnde F)lllmsel, sanatsal, sportif ve kiiltirel 5 6 . 3 9 10
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.¢ O§r§nC|Ier|n sosyal etkm.llk.faall.yetlere (uzman konuk, gezi, 1 ) ) 3 3 3
egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilm sayisi

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, editim ve égretimde kalitenin artmasiyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkén saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agciga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalari saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak igin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katilim
oranlarinin ve égrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde, akademik basari ve 6Grenme kazanimlari déhilinde, ilgi ve yetenedine gére beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bigcimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven sahibi, girisimci,
yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergceklesmesi igin planlanan ¢alismalar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 19: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. i¢cin Calisma Tablosu

Calisma ifadesi

Calisma Sorumlusu

Calisma Tarihi

1- Egitim 68retim slrecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve klltirel faaliyetlere 6grenci katihmini
arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler dizenlenecektir.

Okul idaresi-Rehberlik
Servisi-Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yonelik takviye etiit

Okul idaresi-

Egitim 6gretim yili

calismalari yapilacak ve katilimin saglanmasi igin galismalar yapilacaktir. Ogretmenler boyunca

3-Okulda okuma saati belirlenerek dizenli takibi yapilacaktir. R-%hberhk Servisi- Egitim Ggretim yli
Ogretmenler boyunca

4-Kitap okuyan 6grencilere gesitli 6dullendirmeler yapilacaktir. QIfUI \daresi- Her giin
Ogretmenler

5- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar yaratilacaktir. Okul idaresi- Her hafta

Ogretmenler

Tablo 20: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. i¢cin Calisma Tablosu

Calisma ifadesi

Calisma Sorumlusu

Calisma Tarihi

1-Ogrencilere yénelik sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi nitelik ve

Okul idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim yili

nicelik yéninden artirici calismalar yapilacaktir. boyunca

2- Yerel v? u.!usal QU‘zeyde"yvapllan ygrlsrPa!.ar, sma\{lar,vsosyal, sportif ve kiiltlrel etkinliklerdeki Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 6gretim yili

basarilar 6dullendirilerek 6grencilerin glidilenmesi saglanacaktir. boyunca

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimhliga karsi miicadele ¢alismalari artirilacak. I}euhberllk Servisi- AT G 11
Ogretmenler boyunca

4- Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontroll, akran baskisina karsi koyabilme,
catisma ¢ozebilme vb. egitimler verilecektir.

Rehberlik Servisi

Egitim 6gretim yilinin 2.
Donemi boyunca

5- Degerler egitimi ¢calismalarinin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik

Egitim-6gretim yili

Servisi- Ogretmenler boyunca
6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiltlrel faaliyetler Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 6gretim yili
arttirilacaktir. boyunca
7-Eg|'F|mde lyi Ornekler calismalari ile okuI/kurumIarmjlzda uygulanan projelerden iyi 6rnek teskil Sl ke Batmarier Egitim 6gretim yili
edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. boyunca
8-Akran Zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir. Okul idaresi- Ogretmenler Egltlr;ozir:z;m yil
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi sireglerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon slreglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine bitlinsel bir yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi
planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlari
dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 icin Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a |Personel basina yillik hizmet ici egitim siresi (saat) 30 40 50 60 70 80
PG.3.1.b |Lisansisti egitimi tamamlayan personel orani (%) %15 %15 %17 %17 %17 %20
PG.3.1.c [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 15 16 17 18 19 20

Kurumumuzda gérev yapan yénetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; is, verim ve zaman
kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistiriimesine ihtiyag¢ duyulmustur. Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli iiriin ve hizmet lretebilmesi icin gliclii bir insan kaynadina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla,
kurumumuzda gérev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan calismalar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 igin Calisma Tablosu

Calisma Calisma Sorumlusu Calisma Tarihi
ifadesi
1-ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gére okul ortaminda Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansisti egitim gérmiis 6gretmen ve personel sayisinin Okul idaresi- Egitim-Ogretim yili

artinlmasi igin gcaligmalar yapilacaktir.

Ogretmenler

boyunca

3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara ydnelik sosyal kiiltiirel ve
sportif etkinlikler artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Ogretmenler

Egitim-6gretim yili
boyunca

4-Universitelerle is birligi yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yikseltici ¢alismalar | Okul idaresi- Egitim 6gretim yil
diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Lisansustli egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistl egitime gittikleri glinlere | Okul idaresi- Egitim-06gretim yili
gore diizenlenmesi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri Glkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle | Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
paylasiimasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
7-ilveilce capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi | Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir. | Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saghgi ve giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 23: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 icin Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a|0yun salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci orani (%) %65 %65 %70 %75 %75 %75
PG.3.2.b [Ktliphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.c|Okulda yapilan is sagligi ve giivenligi kapsaminda calisma sayisi 3 3 3 3 3 3
PG.3.2.¢ Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisi 0 0 0 0 0 0

Okulumuzda oyun salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi; kiitiiphaneden yararlanan égrenci oraninin arttirilmasi,
okulda yapilan is saghdi ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisinin artirilmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin

sifirda tutulmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan calismalar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 24: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 icin Calisma Tablosu

Calisma Calisma Calisma Tarihi
ifadesi Sorumlusu
o . . Okul idaresi- Egitim-6gretim
1-Oyun salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. s
Ogretmenler yili boyunca
2-Kutlphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. (--)IfUI idaresi- Egitim-Ggretim
Ogretmenler yili boyunca
T . o . . Egitim-08retim
3-Okuld I I ligi k da cal I tirilacaktir. Okul id
ulda yapilan is sagligi ve glivenligi kapsaminda calismalar artirilacaktir ul idaresi NP S
4-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢ozilecektir. Okul idaresi Egitim-Ogretim
yili boyunca
5-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul cevresinde giivenlik 6nlemleri Gizerine calismalar Okul idaresi Egitim-0gretim
yapilacaktir. yili boyunca
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve o6lctlebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim
vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin arttiriimasi izerine ¢alismalar yapilacak ve yiritilecek ¢alismalari
izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek
ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’naverilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili cahismalarin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestiriimedigini ve beklenen ciktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme slrecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul mudirt baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece 6rtiistiigiini;

e Neyaptik?

e  Basardigimizi nasilanlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Nelerdegistirilmelidir?

e  Gozden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’e sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek dizeltici dnlemeler alinacaktir.

Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de dinamik bir
sure¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem
olarak degerlendirilecektir.

Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigl,
performansin sirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir bitlin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yoéne dogru
gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢ililecektir.

Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulunda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:
e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikh bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalari iceren “faaliyet raporlari” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin élglilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin kullanilan yéntem ile yiritilen ¢alismalarin ve
bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Amasya Milli Egitim MdurlUgu strateji gelistirme subesince gergeklestirilecektir.

e izleme raporlari da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Amasya Lokman Hekim isitme Engelli Okulu izleme ve degerlendirme g¢alismalari ile ilgili faaliyet raporunu haziran ayinda Amasya MEM’e sunacaktir.

e Haziran ayiverilerine gore olusturulacak rapor, siireciiyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢calismalarina rehberlik
edecektir.
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Tablo 25: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme ..
. . Gergeklestirilme : . . .. - Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siireg¢ Agiklamasi
.. . Zamani Kapsami
Donemi
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumu ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda ama¢ ve | Temmuz-
, Her yilin Arahk . . o
Izleme- icerisind hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
Degerlendirme ayrigerisinae Adim- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK dénemi
Donemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi
Adim- SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme calismalarinin yapiimasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarn hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumun ekibine verilerin sunulmasi,
ikinci Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve Ocak-
. Her yilin Haziran hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, .
Izleme- L . - . Haziran
N . ayl icerisinde Adim- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK . .
Degerlendirme donemi

Donemi

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim Onerilerini iceren raporun
bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak lzere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Amasya MEM’e gonderilmesi.

38




STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Lokman Hekim isitme Engelliler Okulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYASDI UNVANI IMZA
YUSUF KOCAK OKUL MUDURU
ADNAN DALGIC MUDUR YARDIMCISI
ADIL SERKAN SATI OGRETMEN
BARIS DURAK OGRETMEN
YUNUS EMRAH CETIN | OKUL AILE BiRLIGi BASKANI
AYSE KORKUT OKUL-AILE BIRLIGi KURUL UYESI
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